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一、中国石化工程建设公司（SEI）简介

SEI是中国石化集团公司直属的工程公司，主要从事国内外石油化工

工程项目的前期咨询、设计、工程总承包（EPC）、工程监理、项目管理服

务(PMC)、技术咨询和技术服务。

SEI拥有工程设计综合资质、工程监理、工程造价咨询、工程咨询、

环境影响评价、工程招标代理机构、工商领域固定资产投资咨询机构等甲

级资质证书（国家顶级），取得了ISO9001-2000质量体系认证证书和HSE认

证证书。

在美国《工程新闻纪录》（ENR）2007年发布的“全球最大的工程设

计公司150强”排名中，SEI名列第36位；在该杂志2008年发布的“全球最

大的工程承包商225强”排名中，SEI名列103位。

中国工程设计企业60强排名，全国勘察设计企业营业收入100强排名

中连续10多年居前三名，大部分年份位列第一名。



一、中国石化工程建设公司（SEI）简介
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公司成立于1953年，具有50多年的历史。

公司本部现有职工2200多人，其中工程技术人员1900多

人。另有还有相当数量的外聘人员。其中：
中国工程院院士 2 名；

国家勘察设计大师 6 名；

教授级高工 100 余名；

高级工程师、高级经济师等高级职称人员 1000 余名。



二、电子文档管理系统建设背景及目标
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二、电子文档管理系统建设背景及目标

几点困惑:

如何保证文件版本的一致性？

如何实现文档的集中管理、异地存储、实时共享、及
时查询？

如何构建基于文档的协同工作平台？

如何实现工厂的文档生命周期管理？

如何规范各类文档的管理流程？

如何实现对文档的控制?



二、电子文档管理系统建设背景及目标

三种模式/不同组合

电子文档管理系统电子文档管理系统

档案管理系统档案管理系统 共享文件夹共享文件夹

档案管理系统档案管理系统

共享文件夹共享文件夹

档案管理系统档案管理系统

共享文件夹共享文件夹 电子文档管理系统电子文档管理系统



实现项目电子文档的集中管理、异地存储、实时共享和及时查询，

建立一个基于文件的共享和协同的工作平台。

实现电子文档的生命周期管理和有效的版本控制，实现文档的过程

管理。

建立项目内外部组织和成员之间唯一的文档交换与发布平台。

实现电子文档的计划、跟踪和检测管理，达到对文档的控制。

实现工厂生命周期的信息管理，规范共享、归档和交付流程，使信

息在更大范围产生效益 。

支撑并延伸到“知识管理与沟通管理”等方面，实现项目管理、流

程管理、知识管理的有机结合，使知识产生于业务，应用于业务，

真正为企业业务的实际提升服务。

应用目标

二、电子文档管理系统建设背景及目标



文档属性(元数据)

三、SEI电子文档管理体系简介



管理流程

三、SEI电子文档管理体系简介



分发矩阵

三、SEI电子文档管理体系简介



四、电子文档管理系统实践与进展

实施内容:

建立了项目文件集中管理平台:实现电子文件的存储、实时共享、版

本管理和及时查询，以及安全管理。

建立了项目文件发布与交换平台:重点实现文件发布、项目组内部交

换（内部条件互提）、与外部交换（如业主、供货商）。利用工作流

技术进行项目文件的批准、发布、升版及交换，提高共享协同工作程

度。

建立了项目文件交付和归档平台:建立交付和归档列表，规范交付流

程，开发交付和归档程序，统一归档方法。

实现了项目的分级管理:根据项目的类型选取不同的电子文档管理系

统的应用模式。



四、电子文档管理系统实践与进展

项目分级管理



四、电子文档管理系统实践与进展

应用项目

已经完工的项目：

湛江项目

海南项目

青岛项目

茂名乙烯

大连西太平洋项目

福建乙烯

黄岛油库

普光净化厂

中国石化工程建设标准

福建PPA项目

镇海POSM项目等

正在实施的项目：

S_ZORB项目

伊朗ARAK项目

伊朗ESFAHAN项目

伊朗HORMUZ项目

武汉乙烯项目

等



四、电子文档管理系统实践与进展

应用举例
配置管理配置管理



四、电子文档管理系统实践与进展

应用举例

属性继承属性继承//自动编码自动编码

模板创建文档模板创建文档



四、电子文档管理系统实践与进展

应用举例-----互提资料流程

文件导入文件导入

设计人设计人

提交审核提交审核//
发布发布

发布发布 分发分发

专业负责人专业负责人专业负责人专业负责人设计人设计人



四、电子文档管理系统实践与进展

应用举例-----互提资料流程

提交提交//审核发布审核发布



四、电子文档管理系统实践与进展

邮件提醒邮件提醒

应用举例-----互提资料流程



四、电子文档管理系统实践与进展

文件发布文件发布

应用举例-----互提资料流程



四、电子文档管理系统实践与进展

文件自动分发文件自动分发

应用举例-----互提资料流程



四、电子文档管理系统实践与进展

设计条件通知单设计条件通知单

应用举例-----互提资料流程



四、电子文档管理系统实践与进展

文件接收提醒文件接收提醒

应用举例-----互提资料流程



五、工厂生命周期信息管理探讨

工厂生命周期指工厂规划、建设、运维、报废的全过程。

工厂生命周期信息管理的重点

就是如何使信息在建设和运维这两个阶段的全过程都发挥作

用。就需要研究这两个阶段的信息技术和信息系统，通过梳

理业务与信息流程，进行信息与流程的整合进而建立统一的

工厂”信息模型”，实现工厂全生命周期信息管理。

什么是工厂生命周期?



沟通管理和工厂生命周期的信息管理机制与系统没有建立，信息的利用

效率有限。

项目参与方大量信息没有制定交换标准和很好地实现交换和交付，致使

建设期间、工厂运维期间以及工厂生命周期内的信息不能很好地利用，

产生了大量的重复工作和信息不一致性，信息利用率低下。

五、工厂生命周期信息管理探讨

现状

信息交换标准

信息交付标准

沟通机制

建立沟通管理系统（项目文档管理系统)
建立信息模型

解决方案



五、工厂生命周期信息管理探讨



五、工厂生命周期信息管理探讨

• 电子文件管理体系化建设作为工厂生命周期信息管理的重

要组成部分还是一个长期复杂的系统工程。

• 电子文档体系化将为工厂生命周期信息管理的实现奠定坚

实的基础。

• 电子文档管理系统的建设还需要不断的探索和完善。

• 工厂生命周期信息管理虽还任重道远，但在多方共同的努

力下，在不远的将来必将实现。



谢谢！


